
'DWH�UpFHSWLRQ�� 

���������������������0(5&,�'(�%,(1�928/2,5�5(03/,5�/¶,17(*5$/,7(�(1�0$-86&8/(6 
  
  

1RP�GX�SDUHQW����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����1��GH�WpOpSKRQH���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
1RP�HW�SUpQRP�GH�O¶HQIDQW ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���   
 
6H[H �����)���0  �������������������������������������������������������������'DWH�GH�QDLVVDQFH ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
  
1RXYHO�DGKpUHQW�$3(() ���2XL��1RQ���������������������������������������3URWRFROH�3$, ���2XL��1RQ��j�MRLQGUH� 
 
5pJLPH�DOLPHQWDLUH�SDUWLFXOLHU����6DQV�SRUF��6DQV�YLDQGH��������$OOHUJLHV���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
&HQWUH�GH�/RLVLUV�IUpTXHQWp�KDELWXHOOHPHQW���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

5pVHUYp�$3(() 

DĞƌĐŝ�Ě͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͕�ƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;ĚĞ�ϭ�ă�ϰͿ�͗� 
ZŝǀĞ�ĚƌŽŝƚĞ�͗���ĞŶĂƵŐĞ�͗�ͺͺͺ��EƵǇĞŶƐ�͗�ͺͺͺ�� ZŝǀĞ�ŐĂƵĐŚĞ�͗�EŽǀŝĐŝĂƚ�͗�ͺͺͺ�WƌĞƐƐĞŶƐĠ�͗�ͺͺͺ�� 

EŽƵǀĞů� ĂĚŚĠƌĞŶƚ� ͗� DĞƌĐŝ� ĚĞ� ďŝĞŶ� ǀŽƵůŽŝƌ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚƌĞ� ĂƵ� ƐŝğŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;ϲϰ� ƌƵĞ� DĂŐĞŶĚŝĞ� ϯϯϬϬϬ����������
�ŽƌĚĞĂƵǆ�-�ϴŚ�ă�ϵŚϰϱ�Ğƚ�ϭϱŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬͿ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�
ǁǁǁ͘ĂƉĞĞĨ͘ĐŽŵͿ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽĐĠĚĞƌŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĠƐĂ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮϭͬϭϬͬϭϵ͕� 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ��ǀŽƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ� 

ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͘� 

sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀƌĞǌ�ƉĂƌ�ĞŵĂŝů�ůĂ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ƐŽŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͘�
>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�����
�ŽƌĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ƚŽƵƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŶŶƵůĠĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϴ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�;ƐĂƵĨ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂůͿ͘��ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ůŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉƌŝǀĞƌ�ĂƵĐƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ���>� 

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĞŶ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�͗� 
�ƚƌĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�Ğƚ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ� 

�ƚƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ 
>ĞƐ�Ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ 

>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ� 

 >ƵŶĚŝ� 
ϮϭͬϭϬ 

DĂƌĚŝ� 
ϮϮͬϭϬ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�
ϮϯͬϭϬ 

:ĞƵĚŝ� 
ϮϰͬϭϬ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�
ϮϱͬϭϬ 

>ƵŶĚŝ� 
ϮϴͬϭϬ 

DĂƌĚŝ 
ϮϵͬϭϬ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�
ϯϬͬϭϬ 

:ĞƵĚŝ� 
ϯϭͬϭϬ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�
Ϭϭͬϭϭ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ                   

&ĠƌŝĠ 

DĂƟŶ�ƐĂŶƐ�ƌĞƉĂƐ                   

DĂƟŶ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉĂƐ                   

�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
ƐĂŶƐ�ƌĞƉĂƐ 

                  

�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� 
ĂǀĞĐ�ƌĞƉĂƐ 

                  

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϵ�ĂƵ�ϭϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ƌĞƐĂ͘ǀĂĐĂŶĐĞƐΛĂƉĞĞĨ͘ ĐŽŵ 

 

&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ 
�ĚƵ�Ϯϭ�ĂƵ�ϯϭͬϭϬͬϮϬϭϵ 

�����������^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�͗ 
 -��EŽǀŝĐŝĂƚ�;ϰϬ�ƉůĂĐĞƐͿ-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͗�/ƐĂďĞůůĞ�D�s�> 
-��ĞŶĂƵŐĞ�;ϯϮ�ƉůĂĐĞƐͿ�-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ��/D�E�,� 
 -�EƵǇĞŶƐ�;ϰϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͗�DĂƌŝŽŶ�:h^d� 

 �-�WƌĞƐƐĞŶƐĠ�;Ϯϰ�ƉůĂĐĞƐͿ�-��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�͗�EĂƚĂĐŚĂ�>�ZK�,� 

5pVHUYp�$3(() 

c�1 
c�; 
c�0 
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