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· dŽƵƚĞ�ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ�ϴ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĚĠĨĂůͲ

ƋƵĠĞ�ŽƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ͘ 
· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĚƵĞƐ͕�ů͛�W��&�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�;�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�

ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƌĞǀĞŶŝƌ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘Ϳ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͘ 



���ŝǀĞƌƐ ͗ 
 
>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ŽƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚŵŝƐ͘�>Ğ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�W�/͘ 
�ǀĞĐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŶĠĐĞƐͲ

ƐĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 
>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ďŝũŽƵǆ�ŽƵ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘��Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐͲ

ĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽů͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ  ͘
>ĞƐ� ŐŽƸƚĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĨŽƵƌŶŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐŽŝƌ� Ğƚ� ƉĂƌ� ů͛ �W��&� ůĞ�

ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
�ĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�

ĚĞ�ďƵƐ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͘ 
 

 
>͛�W��&�ĞŶ�ďƌĞĨ ͗ 
�W^ ͗��ĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ 
W�D ͗��ŽŝŶ��ƵůůĞ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�WĂƵƐĞ�DĠƌŝĚŝĞŶŶĞ� 
��> ͗��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ с�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ 
 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ͕�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�^ŽůĞŝů͘ 

 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĠďƵƚĞŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘�; 
�ǆ ͗���ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�ũĞ�ƉĞƵǆ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů͙Ϳ͘�/ů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ƌĞŵͲ
Ɖůŝƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�;ǁǁǁ͘ĂƉĞĞĨ͘ĐŽŵͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ă�͗�ƌĞƐĂ͘ǀĂĐĂŶĐĞƐΛĂƉĞĞĨ͘ĐŽŵ 
 
 ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ      �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ�� 
           ���������ƌƵŶŽ�&�ZZ�/Z� � 
 

WŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘� 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƌĠƉĠƚĠƐ͕�ů͛ �W��&�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞǆĐůƵƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ��ĐĐƵĞŝůƐ͘ 

�ĐŽůĞ�DĂƚĞƌŶĞůůĞ �ŽƌĚĞĂƵǆ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞͬ�ZŝǀĞ��ƌŽŝƚĞ dĞŵƉƐ�WƌŽƉŽƐĠƐ sĂĐĂŶĐĞƐ 

WƌĞƐƐĞŶƐĠ WůĂĐĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚƵ�WƌĞƐƐĞŶƐĠ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ ��>ͬW�Dͬ�W^�;ϯ
-ϱ�ĂŶƐͿ 

dŽƵƐƐĂŝŶƚ ͖�&ĠǀƌŝĞƌ ͖��ǀƌŝů ͖�
:ƵŝůůĞƚ 

EŽǀŝĐŝĂƚ Ϯϴ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽƵǀĞƐ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ ��>ͬW�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 

dŽƵƐƐĂŝŶƚ ͖�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�EŽģů ͖�
&ĠǀƌŝĞƌ ͖��ǀƌŝů ͖�:ƵŝůůĞƚ ͖��ŽƵƚ 

  
DĞŶƵƚƐ 

  

  
ZƵĞ�ĚĞƐ�DĞŶƵƚƐ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ 

W�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 

  

  
EƵǇĞŶƐ 

  
ZƵĞ�ĚĞ�EƵǇĞŶƐ�ZŝǀĞ��ƌŽŝƚĞ 

��>ͬW�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 

dŽƵƐƐĂŝŶƚ ͖�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ů͛ĂŶ ͖�&ĠǀƌŝĞƌ ͖��ǀƌŝů ͖�:ƵŝůůĞƚ ͖�

�ŽƵƚ 
EƵŝƚƐ ZƵĞ�ĚĞ�EƵŝƚƐ�ZŝǀĞ��ƌŽŝƚĞ W�Dͬ�W^ 

;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 
  

�ďĂĚŝĞ �ǀĞŶƵĞ��ďĂĚŝĞ�ZŝǀĞ��ƌŽŝƚĞ ��>ͬW�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϭϮĂŶƐͿ 

  

  
dŚŝĞƌƐ 

  

  
ZƵĞ��ŚĂŶƚĞůŽƵƉ�^ĂǀŝŐŶĠ 

W�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 

  

�ĞŶĂƵŐĞ ZƵĞ�ZĂǇŵŽŶĚ�WŽŝŶĐĂƌĠ�ZŝǀĞ��ƌŽŝƚĞ ��>ͬW�Dͬ�W^ 
;ϯ-ϱ�ĂŶƐͿ 

dŽƵƐƐĂŝŶƚ ͖�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�EŽģů ͖�
&ĠǀƌŝĞƌ ͖��ǀƌŝů ͖�:ƵŝůůĞƚ ͖��ŽƵƚ 



)LFKH�6DQLWDLUH�GH�/LDLVRQ 
&HWWH�ILFKH�SHUPHW�GH�UHFXHLOOLU�OHV�LQIRUPDWLRQV�XWLOHV�j�OD�VDQWp�GH�YRWUH�HQIDQW�ORUVTX¶LO�HVW�SULV�HQ�FKDUJH�HQ�GHKRUV�
GX�WHPSV�GH�FODVVH��(OOH�VXLW�YRWUH�HQIDQW�GDQV�WRXWHV�VHV�DFWLYLWpV��(OOH�VHUD�SUpVHQWpH�DX[�VHUYLFHV�GH�VHFRXUV�HQ�FDV�

G¶DFFLGHQW�SHQGDQW�OHV�DFWLYLWpV� 

(QIDQW����  ILOOH��  JDUoRQ  'DWH�GH�QDLVVDQFH�� 

1RP���     3UpQRP�� 

$GUHVVH��� 

��-�9DFFLQDWLRQV����VH�UpIpUHU�DX�FDUQHW�GH�VDQWp�RX�DX[�FHUWLILFDWV�GH�YDFFLQDWLRQV�GH�O¶HQIDQW�HW�UHSRUWHU�OHV�GDWHV��FL-GHVVRXV� 
 

9DFFLQV�REOLJDWRLUHV 2XL 1RQ 'HUQLHU�UDSSHO 9DFFLQV�UHFRPPDQGpV 2XL 1RQ 'DWH 

'LSKWpULH       +pSDWLWH�%       

7pWDQRV       5XEpROH       

3ROLRP\pOLWH       &RTXHOXFKH       

RX�'7�SROLR       %�&�*       

RX�7pWUDFRT       $XWUHV��SUpFLVHU�       

Ϯ�-�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ�͗ � 

>͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů�͍�����ŽƵŝ����ŶŽŶ  
^ŝ�ŽƵŝ͕�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůŝƐĠ�;W�/Ϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�;ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ďŽŠƚĞƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŶŽƟĐĞ�Ğƚ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚͿ 
�ƩĞŶƟŽŶ�͗�ĂƵĐƵŶ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ��ƐĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ůůĞƌŐŝĞƐ�͗� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵƐĞƐ��͗ ���� ���ŽƵŝ������ŶŽŶ  ĂƐƚŚŵĞ�͗� ���ŽƵŝ������ŶŽŶ 
  ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ��͗������  ���ŽƵŝ������ŶŽŶ  ĂƵƚƌĞƐ�͗� ���ŽƵŝ������ŶŽŶ 
WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂůůĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ƚĞŶŝƌ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�W�/�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�͗ 
 

/ŶĚŝƋƵĞǌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�;ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĐƌŝƐĞƐ�ĐŽŶǀƵůƐŝǀĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�͗ 
 

ϯ�-�ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƵƟůĞƐ�͗  

WƌĠĐŝƐĞǌ�Ɛŝ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŚğƐĞƐ�ĂƵĚŝƟǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŚğƐĞƐ�ĚĞŶƚĂŝƌĞƐ͕��Ɛŝ�ŝů�Ă�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ͕�ĞƚĐ͘ 
 

ϰ�-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ů͛ ĞŶĨĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�       WƌĠŶŽŵ�͗�    EΣ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͗ 
EΣ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�      EΣŵŽďŝůĞ�͗ 
EŽŵ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ�͗ 

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ;ĞͿ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ĞǆĂĐƚ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�;ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞͿ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ŶĠͲ
ĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�;ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ůƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠͿ�͗     �ĂƚĞ�͗� 



ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

�ŚĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞŶĚƵ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĞƐƚŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůƐ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ;�W^Ϳ͕� ĚƵ� ĐŽŝŶ� ďƵůůĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂƵƐĞ� ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ�
;W�DͿ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĐĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�;��>Ϳ͘��Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŶƚƵĞů�;ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ�ă�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�͘͘͘Ϳ͕�ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ ͗ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�
ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ�ƟŵďƌĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ͕�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 

sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂůŽƌƐ�ϰ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠŐůĞƌ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ ͗ 

· �ŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞ  ͘

· �Ŷ�ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚƵ�ĐŽƵƉŽŶ�ĚĠƚĂĐŚĂďůĞ�ă�ů͛ ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗��W��& ͗�
ϲϰ�ƌƵĞ�DĂŐĞŶĚŝĞ�ϯϯϬϬϬ��ŽƌĚĞĂƵǆ 

· �Ŷ�ƌĞŵĞƩĂŶƚ�ůĞ�ĐŚğƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŝƚĞ͘� 

· WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ŝůƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ͕�ϲϰ�ƌƵĞ�DĂͲ
ŐĞŶĚŝĞ͕�ĚƵ�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϯŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϴŚ  ͘
 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ��W^ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ϰ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ ͗ 

ͻ�ϯϬ�DŝŶ�;ϭϲŚϯϬ-ϭϳŚͿ ͻ�ϭŚ�;ϭϲŚϯϬ-ϭϳŚϯϬͿ����������ͻ�ϭŚϯϬ�;ϭϲŚϯϬ-ϭϴŚϬϬͿ������ͻ�ϮŚϬϬ�;ϭϲŚϯϬ-ϭϴŚϯϬͿ 

�ĞƐ�ĨŽƌĨĂŝƚƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϯϱй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ŝŶŝƟĂů͘ 

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�Ŷŝ�ĐƵŵƵůĂďůĞƐ�Ŷŝ�ƌĞŵƉůĂĕĂďůĞƐ͘� 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͘�;^ŝ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ă�ϭϲŚϰϱ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚĞ�ϭϲŚϰϱ�ă�
ϭϳŚͿ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ϭϲŚϰϱ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂƵƌĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ��W^͘ 

WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ� ůĞ� ĨŽƌĨĂŝƚ�ϯϬŵŶ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůĂŝƐƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂƐƐĞǌ�ĐĞ�ĚĠůĂŝ͕�ůĞƐ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂĐͲ
ƚƵƌĠĞƐ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ǀĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĞǌ͘� 
>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĞƐƚ�ă�ƉĂǇĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�;ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ� ĐŚğƋƵĞͿ͘ 
�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƉĂǇĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͘�^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠŐůĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�ďĂƐĐƵůĞƌĞǌ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚĂŐĞ�
ƌĠĞů�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ƵĐƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŶĞ� ƐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� >Ğ� ĨŽƌĨĂŝƚ� ǀŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͘ 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
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